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2026/27财年第一季度
业绩发布

2026年8月13日

*本业绩报告中的人民币金额，均基于本集团以美元呈报的财务报表的金额，按2026/27财年第一季度平均汇率，即人民币1元兑0.146927433美元换算该季度财务数据。谨为方
便读者将美元换算为人民币作参考。



׀

本报告载有涉及对未来预期及计划的「前瞻性陈述」，包括但不限于有关联想集团未来经营业绩、财务状况或业务前景的陈
述及其他基于预测、估计和假设所作的的陈述。在若干情况下，我们会在前瞻性陈述中将会使用「预期」、「有意」、「计
划」、「相信」、「估计」、「可能」、「将会」、「应会」及类似词汇（及其反义词 ）以作识别。该等前瞻性陈述反映联
想集团的董事及管理层当前的预期及计划，而该等当前预期及计划可能无法实现或可能改变。多项风险、不明朗因素及其他
因素（包括无法预测及联想集团不 可控制的因素 ）均可能影响该等前瞻性陈述中所讨论的事项。该等因素包括但不限于全球
及我们所营运的国家的经济及业务状况、 联想集团对市场发展作出预期及迅速反应的能力、消费者需求、价格趋势及竞争、
适用法律及法规的变更（包括适用的税费和关税税 率）。该等前瞻性陈述所依据的预期及计划的任何变动均可能导致联想集
团的实际业绩或行动与该等陈述所明示或暗示者出现重大差 异。该等前瞻性陈述并非日后表现的保证，阁下应审慎对待，不
应过份依赖该等陈述。联想集团毋须承担任何更新本报告所载任何前 瞻性陈述的责任（无论是因出现新信息或任何其后变更、
发展或事件所导致者）。本说明所载的所有前瞻性陈述均受本段落所限。
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杨元庆

联想集团董事长兼/9h

2026年8月13日

*本业绩报告中的人民币金额，均基于本集团以美元呈报的财务报表的金额，按2025/2026财年平均汇率，即人民币1元兑0.140838617美元换算年度财务数据，按2025/2026财
年第四季度平均汇率，即人民币1元兑0.1443658美元换算该季度财务数据。谨为方便读者将美元换算为人民币作参考。
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ᵼ
业绩创纪录
历史性突破

ᾁ

1,834亿人民币

历史新高，年比年+43%

ᾐᵄֶ֛ *

历史新高，年比年+176%

73.1亿人民币

ᾐᵄֶ֛ ♆*

年比年+1.9个百分点

4.0%

* 调整后净利润剔除了非控制性权益、非经营性及非现金项目 , 以及一次性收益和费用的影响
数据来源：内部数据

ѭ ѝז

营收均创同季度历史新高, 均
获年比年大双位数增长

（IDG  ISG  SSG）

ṳᶊᶼש

中国+25%, 亚太+28% 
欧洲-中东-非洲+53%, 美洲+58%

营收均获年比年高速增长：

ᴦἋԃכֿ
年比年+30%

AIּגԊ ᾁ

634亿人民币
年比年+60%，占集团总营收35%
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• ᾁ1,164亿人民币，年比年+27%

• ֶ ♆ 7.1%

•ѥҙ⸗ ј῀ ᶴσ营收年比年+30%

•ѥҙ⸗ σ盈利能力行业领先；市场份额24.2%，
领先第二名5.3个百分点

•ẇῳ⸗ σ营收年比年+83%，同季度历史新高

•῀ ừῡσ营收年比年+15%，同季度历史新高
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IDG
῀ ᶴѝז

逆势再创新高

数据来源：内部数据、IDC



• ᾁ579亿人民币，年比年+98% ，历史新高

• ֶ 52.9亿人民币， ֶ ♆9.1%, 双双
达新高

•҈ᶡ︠ ᾜ与ұѝᶡ︠ ᾜ双轮驱动超高速增长：

• ҈ᶡ︠ ᾜ业务：营收年比年+98%

• ұѝᶡ︠ ᾜ业务：营收年比年+98%

•Ҽ 与AI 均获强劲增长势头

• x86服务器升至全球#2，盈利能力加速提升

• AI服务器订单储备增至3,600亿+人民币
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ISG
ᶡ︠ ᾜᾛ’ѝז

投资见效
持续盈利性高增长

数据来源：内部数据，IDC



• ᾁ196亿人民币，年比年+28%

• ֶ ♆ 24.2%，年比年+2个百分点

• ︡ҬԊ ֗ᾛ’јΐז营收占比62%，达新高

•赋能FIFAћꜛ΅2026，推动AI普惠：

• 零故障交付AI方案(足球AI超级智能体、裁判视角AI
视频增强系统、3D数字人可视化)及AI赛事综合指挥
中心

• TruScale ：营收年比年+35%

• јאָ ֗ᾛ’ΐז：营收年比年+50%
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SSG
ᾛ’ΐזѝז

AI方案加速成长

数据来源：内部数据
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ÅLenovo Qira/天禧实现跨设备、跨生态协同

Åѥҙ῀ σὕ Ɏ Ӌᶹ ɏ

Å助力客户将私域数据转化为洞察和业务价值

Åұѝ῀ σ ᾄ ═ᴿẩҙṩ῀ ҷם ג▄
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Ṝ ῗ
推进混合式AI战略

实现AI普惠



人工智能普惠
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1. IDCǜ2. ̘ ̘ ̘ ǜ3. ǛMoto Razr̘Signature Edgeǜ4. IDCǍ
ǉNPUǊ
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IDG

25.1%

PC AI PC 
4 3

24.2%

1Q
FY25/26

1Q
FY26/27

13,459 

17,106

1Q
FY25/26

1Q
FY26/27

950 

1,210

+27% +27%

27% Ǎ  171 Ǎ

 7.1%Ǎ Ǎ ̘

24.2%(  0.5 Ǌ1Ǎ

10 ǜ Ǎ

/ 1  Ǎ 
2 Ǎ

Ǎ ǜ 

3 Ǎ  37% ̙ 37%
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1

Ǎ

115 130 146

1,439

2023

1,521

2024

1,567

2025

1,554

1,651

1,712  

4.3%

12.4%

1. ǛIDC̙  ̘ ̘ ̘ ǜ 2023-2025 ǉ Ǌǜ2. ǛIDC̙
 2023 ǜ2023-2025 ǉ Ǌ̙3. ǛIDC̙  IDC ǉ 800

) Ǎ2023-2025 ǉ Ǌ̙

+395%
AI PC  3.7 

 AI PC 
2

+23%
Vs.  7%

3

Ǎ

5.0%

ü

ü Ǎ

ü
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1. 2025/26 Ǎ Nvidia H20 AMD MI308 2026 ̙ ̙

ISG

9.1%

+98% +8.62

Ǎ 85 Ǎ 98%

Ǎ 7.77 Ǎ

9.1%

̘

1

540  Ǎ

157%Ǎ

157%

540

1Q
FY25/26

1Q
FY26/27

4,290 

8,510

Ǎ ŧ / Ũ Ǎ
Ǎ Ǎ

1Q
FY25/26

1Q
FY26/27

-86

777
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Ǎ
Ǎ Ǎ

GB300 Ǎ
ǜ Vera Rubin 

̙

ł / Ń
Ǎ

V 

4,290 

8,510 

1QFY25/26 1QFY26/27

~2x

~2x

>2.5
1

Á Ǎ
Ǎ

Á Ǎ Ǎ V 

V 

181. 2025/26 GPU Ǎ Nvidia H20 AMD MI308 ̙

ODM+/OEM  ł / Ń AI
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7,000 AI Ǎ
Ǎ

token Ǎ AI

AI 

Ǎ AI
Ǎ ̘

Ǎ

 AI 

AI Ǎ
70%Ǎ AI

AI 

AI Ǎ
AI Ǎ

Ǎ

AI 

AI Ǎ 1.6MW
GPU ̘ Neptune

18.3 ExaFLOPSǉFP4 Ǌ Ǎ
AI

Neptune
Ǎ Ǎ

26/27 ISG 
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SSG

8,500 62.4%

SSG 
2029/30 

SSG
1

24.2%

1Q
FY25/26

1Q
FY26/27

2,258 

2,884

1Q
FY25/26

1Q
FY26/27

501 

697

+28% +39%

 28% 29 Ǎ 24.2%ǜ

Ǎ  

AI ǍTruScale

Ǎ  62.4%
Ǎ AI

AI

AI 26/27  29/30 

Ǎ  SSG 1  8,500 

1. Gartner̘IDC̘McKinsey Canalys ̙
20
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ǯ
AI

Ṗ
TruScale

ꜙ

ᴗҟ ”

ԓ Ї ғ ”
שׂ ﬞ

60  AI ̘ ᶕ
ᶡǍ  AI 

Ὴ ұѝAI框架 、平台、服务及 ҟ解
决方案 ，协助客户 AI

V 

V 

V 

1. ԓGartner̘IDC̘McKinsey Canalys Ὺ ɼ

Ҏᵣ
AI ꜙ

AI  SSG 1

Å AI 

SSG 26/27 2,000 

Å AI  

25%  2029/30 

Å AI  

2026/27  37%  2029/30 

50% 

AI ̘ ̘
̘

V 

V 
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 FIFA  AI 

Å 提供涵盖 ᶴ ᶡ︠ ᾜ ֗ᾛ’ᵘΐז
ײַ ָ ἆῠ

Å 实现了跨越 104 ᶊ₦ 16 ѥᶜṳᵘ 3 ѥѭ
ײᶁַד ҅

Å 交付了包括 FIFA AI Pro ֵ ᵘ 3D ᾎḓ
ҙᶇԒַײ AI ֲ ᾚởῺ

Å透过转播、裁判执法、球队分析以及与球迷互
动，提升全球约 60 ҚⱢ 的体验

Å获ᾎױҚ⁸社交媒体曝光以及数万则媒体报导

Å在声量占比方面领先所有 FIFA 合作伙伴，巩
固联想作为全球 AI ֒ұѝַײᶉӇ

22

2026  FIFA    
AI

Å整个赛事期间接待了 16,000 a Ḵ

ÅפἭ Ḹ  500 ẵұѝ ᾅ Ἃ
ᴿӏҸӂᵘḬỦε深化关系以及展示联想

创新成果的重要机会

Å为围绕联想AI赋能FIFA世界杯打造更具深度的
品牌叙事创造了强大平台

99.99%
赛事运营期间解决方案

正常运行率

25K+ 

部署和管理
联想及摩托罗拉设备

600+
由 350 多名工程师现场支

援的 FIFA 场地

16K
赛事期间接待的贵宾人数

6B+
透过转播触及的
全球球迷数量
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26/27财年第一季度 | 联想集团有限公司

1. 财务概要

2. 简明综合损益表

3. 简明综合资产负债表

4. 简明综合现金流量表

5. 非香港财务报告准则计量调整

ז ᾔ ӻ
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25/26 Ẉ Ḗẘ 26/27 Ẉ Ḗẘ

毛利率 14.7% 16.5%

经营溢利率 4.2% 0.1%

费用比率 10.6% 16.5%

除税前溢利率 3.3% -0.7%

净利率 2.7% -2.3%

1. ⁭ז
ﬞѓ ӹ 25/26 Ẉ Ḗẘ 26/27 Ẉ Ḗẘ ᵂ₦%

收入 18,830 26,943 43%

毛利 2,774 4,452 60%

经营费用 (1,989) (4,433) 123%

经营溢利 785 19 -98%

经营溢利（非香港财务报告准则） 631 1,523 141%

其他非经营收入/ (费用)净额 (163) (199) 22%

除税前溢利/（亏损） 622 (180) Ғ

除税前溢利（非香港财务报告准则） 497 1,355 172%

税项 (84) (298) 252%

期内溢利/（亏损） 538 (478) Ғ

期内溢利（非香港财务报告准则） 412 1,087 164%

应占溢利/ （亏损）

其他非控制性权益持有人 33 131 307%

公司权益持有人 505 (609) Ғ

公司权益持有人（非香港财务报告准则） 389 1,075 176%

每股应占溢利/（亏损）（美仙）

基本 4.12 (5.04) Ғ

摊薄 3.65 (5.04) Ғ
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2. ᾭ ᴿὄכ
ﬞѓ ӹ 25/26 Ẉ Ḗẘ 26/27 Ẉ Ḗẘ

ᾁԃ 18,830 26,943 

销售成本 (16,056) (22,491)

₨ֶ 2,774 4,452 

销售及分销费用 (955) (1,267)

行政费用 (677) (636)

研发费用 (524) (682)

其他经营收入 /（费用）- 净额 167 (1,848)

╠ֶ 785 19 

财务收入 28 25 

财务费用 (187) (218)

应占联营公司及合营公司亏损 (4) (6)

α/ ֶ╠׀ ὄβ 622 (180)

税项 (84) (298)

ῙԒ╠ֶ /α ὄβ 538 (478)

ẓᴈ╠ֶ /α ὄβ

其他非控制性权益持有人 33 131 

公司权益持有人 505 (609)

₤ ᾎὊ

每股应占溢利/（亏损）（美仙） - 基本 4.12 (5.04)

每股应占溢利/（亏损）（美仙） - 摊薄 3.65 (5.04)
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3. ᾭ ᴿ Ғ
ﬞѓ ӹ 于2025年6月30日 于2026年6月30日

ח∫ Ғ 29,761 50,655

银行存款及现金 4,587 6,081

应收贸易、应收票据及其他应收账款 16,025 28,267

存货 8,743 15,742

其他 406 565

ח∫ Ғ 16,562 19,457

物业、厂房及设备 2,094 2,323

无形资产 8,329 8,926

其他 6,139 8,208

ח∫ 31,285 51,796

贷款 65 885

应付贸易、应付票据、其他应付费用及拔备 28,844 46,531

递延收益 1,712 2,088

其他 664 2,292

ח∫ 7,597 10,148

贷款 4,368 5,375

递延收益 1,738 2,120

其他 1,491 2,653

ΰכ 7,441 8,168
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4. ᾭ ᴿ♪ ∫

ﬞѓ ӹ 25/26 Ẉ Ḗẘ 26/27 Ẉ Ḗẘ

经营活动产生现金净额 1,219 382

投资活动所耗现金净额 (421) (880)

融资活动（所耗）／产生现金净额 (1,087) 1,505

现金及现金等价物增加/（减少）/增加 (289) 1,007

汇率变动的影响 66 14

期初现金及现金等价物 4,728 4,887

期末现金及现金等价物 4,505 5,908

28
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5. ╘ ἒᵒְ֜ז ᾐ
ﬞѓ  25/26 Ẉ Ḗẘ 26/27 Ẉ Ḗẘ

经营溢利 期内溢利
公司权益持有人

应占溢利
经营溢利（亏损）

期内（亏损）/
溢利

公司权益持有人
应占（亏损）/溢利

ᵑἒ 785 538 505 19 (478) (609)

非香港财务报告准则调整

以公允值计量且其变动计入当期损益的金融资产的公允价
值变动净额

(21) (19) (9) (249) (213) (94)

并购产生的无形资产摊销 16 14 14 17 14 14 

ῗ - - - 1 1 1 

无形资产、物业、厂房及设备以及在建工程减值及撇销 3 3 3 22 22 22 

与认股权证相关的衍生金融负债公允值（收益）/亏损 (152) (152) (152) 1,690 1,690 1,690 

联营公司股权减值 - - - 23 21 21 

可换股债券名义利息 - 28 28 - 30 30 

ᾐ 631 412 389 1,523 1,087 1,075 
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